
BALANCE SHEET 

2007  2006 
Assets 

Current Assets: 
Cash and cash equivalents  9,831,982 $  14,725,847 $ 
Investments  42,891,964  37,645,487 
Accounts receivable  893,618  987,002 
Prepaid expenses  572,901  1,606,732 
Bond issuance costs  41,347  41,347 
Total current assets  54,231,812  55,006,415 

Noncurrent Assets: 
Bond issuance costs  330,774  372,121 
Capital assets, net  3,551,932  4,384,428 
Bridge system  84,358,269  82,915,462 
Total noncurrent assets  88,240,975  87,672,011 

Total assets  142,472,787 $  142,678,426 $ 

Liabilities and Net Assets 
Current Liabilities: 
Accounts payable and accrued expenses  1,382,256 $  1,284,089 $ 
Accrued wages, payroll taxes and fringe benefits  615,326  554,722 
Contracts payable  3,946,392  78,503 
Accrued interest on bonds  1,517,333  1,628,153 
Bond premium  76,011  76,011 
General revenue bonds, current portion  5,155,000  4,935,000 
Total current liabilities  12,692,318  8,556,478 

Noncurrent liabilities: 
Accrued fringe benefits  8,319,186  6,208,202 
Bond premium  608,091  684,103 
General revenue bonds  58,645,000  63,800,000 
Total noncurrent liabilities  67,572,277  70,692,305 

Net Assets: 
Invested in capital assets  87,910,201  87,299,890 
Restricted for: 
Debt service  8,573,571  9,015,069 
Insurance  8,608,653  8,210,979 
Maintenance reserve  21,174,773  26,376,823 
Unrestricted (deficiency)  (64,059,006)  (67,473,118) 
Total net assets  62,208,192  63,429,643 

Total liabilities and net assets  142,472,787 $  142,678,426 $ 
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STATEMENT OF REVENUES, EXPENSES AND CHANGES IN NET ASSETS 

2007  2006 
Operating Revenues: 

Toll revenues  39,305,999 $  39,376,001 $ 
Other income  261,447  115,851 

Total operating revenues  39,567,446  39,491,852 

Operating Expenses: 
Salaries  11,460,560  11,075,846 
Employee benefits  6,069,843  4,362,940 
Utilities  631,336  645,762 
Insurance  1,692,357  1,829,808 
Professional services  894,681  637,074 
Supplies and materials  231,219  276,463 
Equipment expense  247,898  96,971 
Maintenance and repairs  994,218  920,638 
Rehabilitation, reconstruction and bridge repairs  14,021,956  7,293,970 
Electronic toll costs  2,840,024  2,618,399 
Depreciation  549,603  636,734 
Other  590,488  594,189 

Total operating expenses  40,224,183  30,988,794 

Operating (loss) income  (656,737)  8,503,058 

Nonoperating revenues (expenses): 
Interest income  2,399,170  2,187,994 
Insurance recovery  45,675  ­ 
Amortization of bond issuance costs  (41,347)  (41,347) 
Interest and other  (2,968,212)  (3,182,295) 

Total nonoperating expenses  (564,714)  (1,035,648) 

Increase (decrease) in net assets  (1,221,451)  7,467,410 
Net assets, beginning of year  63,429,643  55,962,233 

Net assets, end of year  62,208,192 $  63,429,643 $ 
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